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Gabriela Rels

e 15 anos de experiéncia, nas areas de planejamento,
estratégia, melhoria continua e qualidade
Formada em Administracao de Empresas pela UCS
MBA em Gestao Empresarial pela FGV
Especializacao em Gerenciamento de Processos
Atuacao em diversos projetos estrategicos,
implementacao de sistemas, novos parceiros e de
novos produtos )

e Professora de Desenvolvimento de Times Ageis na
-SG

Profissional Agile Coach Certified - PACC
-acilitadora e Agilista CSM

Voluntaria Projeto Pescar

Hoje estou como Business Coach na Compartilhe
Saude




Enquete!

O quanto os termos “meétodos
ageis” , “Transtormacao Agil” ou
“agilidade” sao familiares pra vocé?




Transformacao Agil

pOorgue as organizacoes precisam disso?
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Transformacao Agil

porgue as organizacoes precisam disso?

MUNDO VUCA

Volatility (Volatilidade) Uncertainty (Incerteza)
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Complexity (Complexidade) Ambiguity (Ambiguidade)
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Onde a Agilidade

entra nesse contexto?

Abordagens Ageis foram
projetadas para ambientes
complexos, incertos e que
mudam rapidamente.
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Onde a Agilidade

entra nesse contexto?

Signatios do Manifesto
Agil 2001 - Agile Alliance

Manifesto para Desenvolvimento Agil de Software

Estamos descobrindo maneiras melhores de desenvolver
software, fazendo-o e ajudando outros a fazeé-lo.
Através deste trabalho passamos a valorizar:

Individuos e interacdes acima de processos e ferramentas
Software funcional em vez de documentacao abrangente
Colaboragﬁo do cliente sobre negociacio de contrato
Responder a mudan(;a em vez de seguir um plano

Ou seja, embora haja valor nos itens da
direita, valorizamos mais os itens da esquerda.

https:/lagilemanifesto.org/



A mentalidade agil

erm resuimeo

foco na entrega de valor

evitar desperdicios
correcao rapida de rota
maior produtividade
satisfacao do cliente
produto gerando valor
time to market
motivacao da equipe

melhoria
continua
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Agilidade e mais sobre
adaptacao do que
rapidez.
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Vamos fazer agil!

afinal agilidade resolve o problema
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Pegar as melhores praticas
mercado e “instala-las” na sua
empresa nao funciona.
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O modelo de transformacao

Quais sao as Onde queremos
minhas dores? # chegar?
Adocao de meétodos,
frameworks,
experimentacao e
adaptacao ao
- =, contexto «_

Estado atual o Estado futuro desejado
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0 RH como agente
de mudancas

entender, aplicar e apoiar




Organizacoes ageis
e seus sistemas organizacionais

O

Sistema Organizacional Sistema Organizacional
Hierarquizado Agil



Nenhuma mudanc¢a
e rapida e indolor.
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“Leitura indispensavel para quem deseja liderar com sucesso uma empresa, uma

comunidade ou um pais. Aprender a pensar em sistemas é alfabetizar-se para se

tornar agente das mudancas.” — HUNTER LOVINS, ambientalista e escritora

Pensando em sistemas

Como
a resolver os grandes problemas globais

o pensamento sistémico pode ajudar

Donella H. Meadows
Editado por Diana Wright,

Organizacoes sao
sistemas
complexos

Ao Incorporar novos
meétodos estamos fazendo
um esforco para uma
mudanca no sistema da
organizacao.
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